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RESUMEN
EJECUTIVO

Conectando Comunidades en Ameérica (CCA) es una
iniciativa de CFLeads que busca inspirar y fortalecer
a las fundaciones comunitarias y a sus socios para
lograr un impacto local cuando abordan cuestiones
que trascienden las fronteras. En la busqueda
constante de oportunidades para compartir
estrategias y aprendizajes en los distintos paises, CCA
es modelo de la colaboracidon transfronterizos.

Con el apoyo de la Charles Stewart Mott
Foundation y la Inter-American Foundation,

CCA pudo otorgar subvenciones a muchas
fundaciones comunitarias en México y los
Estados Unidos entre 2018 y 2023. Estas
subvenciones apoyaron la investigacion y el
seguimiento en proyectos de mapeo para ayudar
a las fundaciones comunitarias a entender

a e interactuar mejor con sus comunidades
transnacionales —formadas por inmigrantes,
refugiados, grupos de diasporas, personas en
transito o personas que regresan a sus paises de
origen, y cuyos corazones y hogares estan en mas
de un sitio.

Este informe sobre casos de estudio incluye
aprendizajes principales de una cohorte de
cinco fundaciones que recibieron subvenciones
y trabajaron para involucrarse profundamente
con sus comunidades transnacionales y las
asociaciones sin fines de lucro locales que las
apoyan.

La recopilacion de datos incluyd notas de
reuniones en linea, entrevistas anuales, informes
y actualizaciones periédicos, y un informe de
evaluacién de Dorothy A. Johnson Center for
Philanthropy (de aqui en adelante JCP) tras

una reflexion de medio dia presencial con las
fundaciones, en febrero de 2023.

Las fundaciones comunitarias que
participaron son:

- Collaboratory, Fort Myers, Florida, U.S.

. Comunidad, Cuernavaca, state of
Morelos, Mexico

- Corporativa de Fundaciones, Guadalajara,
state of Jalisco, Mexico

- Delaware Community Foundation,
Wilmington, Delaware, U.S.

- Fundacion Comunitario Malinalco,
Malinalco, Edo. De México, Mexico

El proceso del mapeo a la accién tuvo como
resultado muchos aportes clave para las
fundaciones comunitarias:

1 La migracion se entrecruza con otras areas de
desarrollo comunitario como la educacion, la
salud, la movilidad econémica y la resiliencia
climatica.

2 Ganar la confianza de los integrantes de la
comunidad requirié mas tiempo, presencia y
constancia de lo esperado.

3 Si bien las fundaciones comunitarias estan
en una posicion Unica para colaborar entre
los paises, es necesario aprender mas para
encontrar caminos para hacerlo de manera
efectiva.

Al compartir esta informacién, esperamos que mas
fundaciones comunitarias y sus aliados locales se
inspiran para contribuir a este trabajo y compartir
con los demas en otros paises y regiones para el
beneficio de nuestras comunidades locales.



INTRODUCCION:
CONECTANDO
COMUNIDADES EN AMERICA

Conectando Comunidades en América (CCA)

es una iniciativa de CFLeads que busca inspirar

y fortalecer a las fundaciones comunitarias y a

sus socios para lograr un impacto local cuando
abordan cuestiones que trascienden las fronteras.
Surgio de conversaciones informales entre los
lideres de fundaciones comunitarias y posibles
financiadores sobre el potencial de alianzas
transfronterizas en areas de interés especificas.

Desde entonces, CCA se ha convertido en un
grupo de fundaciones comunitarias y apoya a
organizaciones de Brasil, Canada, Colombia, Haiti,
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México, Panam4, Puerto Rico, St. Croix y los Estados
Unidos que se rednen en linea, en un programa

de intercambio de recursos y, en persona, en
simposios y reuniones. En la busqueda constante
de oportunidades para compartir estrategias

en los distintos paises y aprender de los otros,

CCA es modelo de aprendizaje y colaboracién
transfronterizos.

PROYECTO DE MAPEO DE
CCA

Los patrones migratorios en América se ven cada
vez mas influenciados por los efectos negativos
del cambio climatico, el tréfico de drogas y
personas, y un sentimiento de desesperanza sobre
la capacidad para encontrar una vida segura,
digna y econdmicamente estable en el pais de
origen (Informe del JCP, 2023). Sin embargo, las
comunidades transnacionales —formadas por
inmigrantes, refugiados, grupos de didsporas,
personas en transito o personas que regresan a
sus paises de origen, y cuyos corazones y hogares
estan en mas de un sitio— suelen no aparecer en
los datos locales y, por lo tanto, son invisibles para
los servicios basicos y las historias comunitarias.

Estas son las preguntas claves del proyecto
de mapeo de CCA:

«  ;Como pueden las fundaciones de cada
lugar conectarse entre si a través de las
fronteras para reconocer y fortalecer las
comunidades transnacionales?

«  ;Estotiene un valor agregado?
«  ;Cudl seria?

Con esta vision compartida entre CFLeads, la
Charles Stewart Mott Foundation y la Inter-
American Foundation, CCA pudo otorgar
subvenciones a 11 proyectos de investigacion
entre 2018 y 2020 que recopilaron y actualizaron
datos cuantitativos y cualitativos sobre las
experiencias de las comunidades transnacionales
en México y los Estados Unidos. Muchos de los
proyectos se basaban en la colaboracién entre
fundaciones comunitarias en la frontera entre
México y los Estados Unidos.

En 2021, cinco de las fundaciones comunitarias
que llevaron a cabo el mapeo comenzaron
proyectos “del mapeo a la accidon” que involucraron
una participacion directa con las comunidades
transnacionales y/o las organizaciones sin fines
de lucro que las apoyan. Estas cinco fundaciones
—dos en los Estados Unidos y tres en México—
participaron como cohorte en conversaciones
frecuentes en linea durante los dos afos del
proyecto y en febrero de 2023 finalizaron en un
seminario presencial en Guadalajara, México.

[Nuestro informe de mapeo]
“‘Perspectivas’ nos ayudo a establecer

mas conexiones en la comunidad... nos dio
una mejor vision sobre las necesidades

y los activos sobre los que se puede
construir... y la importancia que la
comunidad Latina seguira teniendo en el
crecimiento y el éxito del condado.”

DELAWARE COMMUNITY FOUNDATION




LAS FUNDACIONES COMUNITARIAS QUE PARTICIPARON

SON:
COLLABORATORY

COMUNIDAD

CORPORATIVA DE FUNDACIONES

DELAWARE COMMUNITY FOUNDATION

FUNDACION COMUNITARIO MALINALCO

El enfoque de este informe es en las experiencias
de las cinco fundaciones comunitarias al explorar
como sus instituciones se pueden vincular
mas con sus comunidades transnacionales.
Exploramos el proceso “del mapeo a la accion”

que las fundaciones comunitarias atravesaron y
destacamos sus aprendizajes sobre la interaccion
significativa con comunidades con las que podrian
no haber estado en contacto.

El objetivo de esta investigacion era identificar
los aprendizajes clave de cinco fundaciones
comunitarias en encontrar modos de involucrarse
significativamente con sus comunidades
transnacionales.

Exploramos la experiencia cualitativa de
las fundaciones comunitarias en base de
estas cuatro preguntas:

¢De qué manera las fundaciones
comunitarias usaron su mapeo para
informar qué se debe hacer para lograr
una participacion mas profunda con mas
integrantes de la comunidad?

;De qué manera las experiencias generaron

Fort Myers, Florida, U.S.

Cuernavaca, state of Morelos, Mexico

Guadalajara, state of Jalisco, Mexico

Wilmington, Delaware, U.S.

Malinalco, Edo. De México, Mexico

cambios en sus enfoques y sus aciertos?

;Qué rol desempenid la cultura en los modos
en los que las fundaciones comunitarias se

involucran con sus comunidades?

;De qué manera la relacién entre las
fundaciones comunitarias fortaleci6 el
trabajo local de cada una de ellas?

La informacién reunida provino de diferentes
fuentes, entre ellas, notas de reuniones en linea
de las cohortes, entrevistas anuales, informes

y actualizaciones periédicos, y un informe de
evaluacién de Dorothy A. Johnson Center for
Philanthropy tras una reflexién de medio dia
presencial con las fundaciones, en febrero de
2023. Cada caso fue revisado por la fundacion
comunitaria correspondiente para garantizar
que la informacién fuera fiel a los objetivos y las
experiencias de su proyecto.

RESUL

Las fundaciones comunitarias usaron los
resultados de la investigacion de mapeo para
disenar proyectos de accién que las ayuden a
interactuar mas de cerca con las comunidades.
Estos proyectos de accion se llevaron a cabo
durante mas de dos afnos, y la cohorte se reline
periédicamente en linea para afianzar las
relaciones. CCA hizo posibles estas reuniones
para generar un espacio en el que se comparten
experiencias y se reciben las opiniones de los
pares.

Delaware Community Foundation y Collaboratory
en Florida usaron el mapeo para comprender a las
poblaciones hispanas en condados especificos:
Condado de Sussex en el sur de Delaware y
condado de Hendry en el sudoeste de Florida.

Delaware Community Foundation recibié la
invitacién para colaborar en el lanzamiento de
Plaza Latina en Georgetown con el objetivo

de contribuir al desarrollo econémico de los
empresarios latinos. Collaboratory queria aprender
como relacionarse con la poblacion hispanay
brindarle su apoyo de manera més efectiva en
todo el condado del sudoeste de Florida con el
deseo de aliarse con entidades sin fines de lucro y
municipales.

En México, Fundacién Comunidad y Fundacion
Comunitaria Malinalco estaban acostumbradas
a gestionar programas directos en comunidades
y planificaron trabajar en contacto estrecho con
personas con experiencia real en migracién. En



Morelos, esto implicaba promover la igualdad

de género a través de una produccion limitada
entre las mujeres. En Malinalco, la fundacién
buscé cofinanciar proyectos de la comunidad que
recibian alguna financiacion de familiares que
vivian en los Estados Unidos.

También en México, Corporativa de

Fundaciones eligio centrarse mas en las
relaciones transfronterizas, con la intencion de
establecer alianzas formales con Collaboratory

y otras fundaciones comunitarias para generar
entendimiento sobre la migracién desde México y
mejorar los grupos de apoyo del estado de Jalisco
en las regiones correspondientes.

La siguiente seccion detalla los aprendizajes del
proceso del mapeo a la accién de estas cinco
fundaciones comunitarias y esté dividida en cuatro
partes

En medio de estas cuatro secciones, hay casos
de estudio de cada una de las cinco fundaciones
comunitarias.

Uno de los aprendizajes de los proyectos de
mapeo fue lo poco que sabian las fundaciones
sobre las personas recién llegadas o quienes
tuvieron experiencias transnacionales en sus
comunidades. Para Collaboratory, esto se hizo
dolorosamente visible durante una visita de sus
colegas de Guadalajara, México. Al recorrer un
mercado local en el condado de Hendry, cuyos
vendedores eran principalmente de origen
mexicano, los colegas de México no tuvieron
problemas en comunicarse con ellos en su propio
idioma y conversar sobre sus historias de vida. Sin
embargo, cuando el colega alto y blanco se acercé
al lugar hablando inglés, se perdio la confianza.
Este se convirtié en un momento crucial para

que Collaboratory entendiera mejor su papel en
el trabajo con sus comunidades transnacionales.
Partir de la posicion de aprendiz en lugar de
experto se volvié fundamental en la forma en
que se relacionaban con los miembros de su
comunidad.

Como algunas de las fundaciones no habian
establecido vinculos previos con sus poblaciones
meta, sabian que necesitaban ganarse lentamente
su confianza. Fundacién Comunidad, por ejemplo,
no habia trabajado previamente en el municipio
de Axochiapan, Morelos, donde sabia que existia
una corriente migratoria a Minedpolis, Minnesota.
Al ser una fundacién comunitaria acostumbrada

a operar programas directos para la construccién
comunitaria en otras partes del estado, tenia

claro que debian comenzar lentamente a

ganarse la confianza antes de poder ofrecer una
alianza colaborativa. Descubrié que habia mas
desconfianza de la esperada por muchos motivos,
entre ellos, promesas incumplidas de entidades
municipales y otras que “iniciaban y concluian”
proyectos en lugar de invertir en alianzas y
crecimiento econdmico a largo plazo. Fundacién
Comunidad compartié lo que descubrieron que

Los condados rurales albergan algunas de las
empresas agricolas mas grandes de la nacion.
De todos modos, poco se sabe o se comprende
sobre la region, en especial, sus comunidades
transnacionales...No teniamos los vinculos

que necesitabamos para apoyar mejor a los

inmigrantes/migrantes.”

debian hacer:

Llegar a la comunidad con la apertura para
escuchar, con la curiosidad para descubrir sus
valores y capacidades mds intrinsecos. Tener la
paciencia para volver una y otra vez, construir
desde cero.

Animarse a experimentar con otras
formas de cohesion social, no solo con discursos y
palabras. A través de la musica, el arte, la danza
v la comida, creamos vinculos de confianza y
colaboracion entre nosotros.

Llegar a la comunidad migrante desde
la perspectiva del “nosotros”, que nos permita
encontrar, juntos, formas de fortalecer el tejido
social en las regiones de Axochiapan y Minedpolis,
en pos de la confianza basada en la empatia...

Este enfoque implico ver a los integrantes de la
comunidad como aliados en lugar de beneficiarios
y reconocer que el conocimiento local es el

activo mas importante de una comunidad. En
Florida y Guadalajara, las fundaciones buscaron
organizaciones locales que ya trabajaban con

las poblaciones para guiarlas en el modo de
implementar sus proyectos:

Se necesitaban maneras mds sensibles y
aliados locales para construir confianza con
nuestro ptiblico objetivo. (Collaboratory)

Es clave que las personas de la comunidad
sean quienes cumplan el papel principal en estos
procesos, definan y cocreen junto con otros que
quieran apoyarlos. (Corporativa de Fundaciones)
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Delaware Community Foundation (DCF) detecté
una oportunidad de apoyar a la comunidad y
los empresarios latinos en el condado de Sussex
por medio de La Plaza en Georgetown, una idea
que ya estaba en desarrollo y a la que habian
sido invitados en su proyecto de mapeo previo.
Su vision era una economia prospera definida e
impulsada por los lideres latinos locales.

El compromiso para centrarse en los activos de la
comunidad fue clave:

Los latinos en el condado de Sussex tienen
muchos activos que les permiten plantar raices,
resolver problemas, correr riesgos, expandir

su sentido de la identidad y anadir valor a la
comunidad en general. DCF tiene el compromiso
de seguir apoyando a estas comunidades e
impulsar los activos de nuestra organizacion
para ayudar a los inmigrantes a integrarse
satisfactoriamente en una comunidad.

SU INVESTIGACION DE MAPEO TAMBIEN

DEMOSTRO QUE, EN EL CONDADO DE
SUSSEX, EL 67,8 % DE LOS LATINOS
TRABAJABA EN COMPARACION CON SOLO
EL 56,3 % DE LA POBLACION DE TODO EL
CONDADO.

La propuesta inicial de un proyecto de dos afos
era apoyar la creacion de un Mercado Latino en la
ciudad de Georgetown, en el condado de Sussex.
La fundacién comunitaria ofreceria patrocinio
fiscal y apoyo en la comercializacion y las
comunicaciones para darle visibilidad al proyecto;
también colaboraria con el equipo principal a

cargo del disefio y la implementacion del Mercado.

Una persona de la comunidad concibié un edificio
de dos pisos con espacio comercial en la planta
baja y apartamentos en la segunda planta.

A medida que los planos del Mercado Latino
(ahora llamado La Plaza) salieron a la luz, el equipo
principal descubrié que la comunidad en general
no recibio la idea tan bien como habian pensado.
La idea de una estructura fisica se pospuso, y

el equipo dedicé mas tiempo a hablar con los
residentes y conocer sus deseos y necesidades.

El plan revisado fue ofrecer educacién y apoyo
directos a los empresarios latinos. DCF tuvo que
modificar las actividades y el presupuesto de la
subvencion recibida de CCA. Esto se debatié y
aprobo en el espiritu de filantropia basada en la
confianza.

This required DCF to modify the activities and
budget of their CCA grant, which was discussed
and approved in the spirit of trust-based
philanthropy.

Hoy La Plaza no es un mercado en su sentido
tradicional, sino una organizacion sin fines

de lucro que ofrece formacién empresarial,
orientacion personalizada y acceso a capital a
mas de 260 pequenas empresas en el condado de
Sussex. También formo la Alianza de Empresarios
Latinos de Delaware en pos de los intereses
econémicos de la comunidad.

En retrospectiva, la Junta de La Plaza no habia
hablado con los residentes locales sobre qué
querian ver... Nos recordaron que hay que tener
los pies sobre la tierra. No se pueden tomar
decisiones desde la oficina o con un comité que
estd apartado de la cuestion.



El proceso del mapeo a la accién de CCA ha sido
en gran medida experimental; se centré en modos
nuevos de vincularse con las comunidades. Todos
los beneficiarios adaptaron sus proyectos a lo que
habian aprendido de la comunidad; querian ser
sensibles y dar respuesta a la voz y el rumbo de la
comunidad.

Como donantes, CCA y CFLeads querian
brindar la flexibilidad necesaria de la filantropia
verdaderamente basada en la confianza con
nuestros beneficiarios aliados. Compartimos
las prioridades de los proyectos de accién en

la convocatoria a proyectos; por ejemplo, los
proyectos deben centrarse en una participacion
directa en lugar de en la investigacion. Pero la
financiacién puede usarse del modo que cada
beneficiario considere adecuado; incluso para
salarios del personal y otros costos operativos.
Cuando los beneficiarios nos comunicaban
cambios en el proyecto, solian hacerlo por

videollamada en lugar de una breve solicitud
escrita sobre los motivos de los cambios.

Los beneficiarios después nos contaron su
vision sobre esta modalidad:

Esta experiencia nos dio la posibilidad de
ser flexibles. Por ejemplo, teniamos un proyecto
en mente que resulto no coincidir con las
necesidades de la comunidad. Escuchamos y nos
adaptamos. Cambiamos el foco de desarrollo de
tierra/construccion a educacion directa y apoyo
de los empresarios latinos. Esto demostro que
la comunidad guiaba el proceso, y que nosotros
queriamos apoyar sus necesidades, no imponer
lo que pensdabamos que necesitaban... (Delaware
Community Foundation)

Darse cuenta de que no haremos todo lo
que planificamos en un proyecto o de que no
es necesario; permitirnos ser vulnerables en el
proyecto y darnos cuenta de que no sabemos todo
vy de que no todo va a funcionar; de todos modos,
aprendimos mucho. (Collaboratory)

En un seminario en Guadalajara, México, Collaboratory
compartio esta imagen de como vieron su recorrido.
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Corporativa de Fundaciones, una fundacion sin
fines de lucro lider en el desarrollo de capacidades
de México, tenia interés en encontrar nuevas
maneras en las que las fundaciones puedan
colaborar mas alla de las fronteras. Su estudio
sobre la migracién de Jalisco revelé que habia
muchas ciudades de los Estados Unidos con una
fuerte conexién con su pais de origen y cuyo
trabajo podia fortalecerse gracias a alianzas

de fundaciones comunitarias. De naturaleza
principalmente exploratoria, el foco de este
proyecto fue crear alianzas transfronterizas para
determinar cémo Corporativa podia ayudar a
establecer lazos entre las personas que habian
migrado de Jalisco a los Estados Unidos y ayudar
a las fundaciones comunitarias a comunicar mejor
sus servicios a las comunidades inmigrantes.

Originalmente, la fundacion habia identificado
dos fundaciones comunitarias como aliadas en
los Estados Unidos con el deseo de establecer
una alianza formal con ellas. El plan era organizar
actividades en conjunto con los grupos de
migrantes del estado de Jalisco en esas areas y
producir materiales visuales para presentar a las
comunidades transnacionales los servicios de las
fundaciones comunitarias. Al final, solo una de las
fundaciones comunitarias pudo comprometerse
integramente con el proyecto; la otra pausé su
participacion por transiciones internas.

Aungue existia un compromiso con el proyecto,
fue mas dificil de lo esperado para las fundaciones
de los diferentes paises y contextos para identificar
modos concretos de trabajar en conjunto. Las
visitas de una fundacién a otra generaron el mayor
impacto en el proyecto. El director ejecutivo

y director de proyecto de Corporativa visitd
Collaboratory en Fort Myers, Florida, a principios
de 2022, para generar vinculos en persona y visitar
fundaciones sin fines de lucro locales que ayudan a

la comunidad migrante mexicana.

AMBOS GRUPOS ESTUVIERON DE ACUERDO
EN QUE ESTA VISITA FUE CLAVE PARA
DEFINIR LAS VISIONES Y OBJETIVOS
COMUNES Y QUE, IDEALMENTE, DEBIAN
REPETIRLA A PRINCIPIOS DEL PERIODO DE
CONCESION.

Aunque ambas partes deseaban colaborar, no
comprendieron la perspectiva de cada una

y el potencial de trabajar juntas hasta que se
encontraron en el mismo espacio fisico durante
unos dias. Collaboratory trajo un grupo de lideres
de fundaciones locales a Guadalajara a principios
de 2023 con el mismo objetivo.

Mientras tanto, en Guadalajara, Corporativa siguié
conversando con agencias gubernamentales

y entidades sin fines de lucro que trabajan

con migrantes, muchos de los cuales vienen

de América Central. La visita a Florida y estas
conversaciones en México ayudaron a Corporativa
a comprender los multiples sectores en los que
necesitaban trabajar en conjunto para que las
personas en migracion accedieran a los servicios
que necesitan dia a dia. También reconocieron

la importancia de que integrantes de estas
comunidades migrantes participaran de las
conversaciones.

Corporativa sigue considerando que puede
ayudar a fundaciones comunitarias en los Estados
Unidos a comprender el fenémeno de la migracion
desde México y ofrecerles a ellos y a las entidades
sin fines de lucro locales con las que trabajan
oportunidades para desarrollar capacidades.

;{What unites us?

» Florida and Jalisco are important states for each of
their countries. They are both large agricultural
producers, especially in tems of sugar cane
ProcUction

s |n regent decades, migration between the two

i a5 intersified

eral, Mexicans represent a growing

otony group that faces several challenges.
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El proyecto de mapeo de Collaboratory, centrado
en vecindarios en el interior del condado de
Hendry, revel6 que la fundacién necesitaba
aprender mas de los residentes rurales locales y
sobre ellos. Muchos de ellos eran trabajadores
agricolas temporarios de México; otros llevaban
generaciones en el drea. Southwest Florida
Community Foundation (ahora Collaboratory)
también estaba atravesando un cambio contextual
y de identidad en su visién y enfoque estratégicos,
con un compromiso sélido de resolver todos los
problemas sociales de la regién en 18 afnos. Este
compromiso deriva en la reiteracién constante

de lo que necesitaba ser su proyecto de accién y
como este se relacionaria con el trabajo presente y
futuro de Collaboratory para alcanzar su objetivo
de 18 anos.

Su primera investigacion de mapeo mostré que
la poblacién inmigrante en el sudoeste de Florida
habia crecido constantemente 1,5 % durante los
ultimos afos y que las personas provenientes de
América Latina seguian constituyendo mas del

73 % de la poblacion nacida en el extranjero. En

el sudoeste de Florida, esto representa un total
estimado de 186.097 personas o el 14 % de la
poblacion total (presentacién de Collaboratory,
febrero de 2023). Collaboratory y su planificacion
estratégica no podian ignorar a esta poblacion
creciente y su aporte vital al desarrollo de la
region.

Dos acciones de Collaboratory fueron seguir
apoyando y recibiendo a una comunidad de
aprendizaje sobre la inmigracién formada por
50-60 lideres locales que prestan servicios directos
a los inmigrantes; y apoyar una cohorte de
empresarios inmigrantes centrada en ayudar a

las empresas de inmigrantes a crecer y estar mas
conectadas con oportunidades. Muchos de los
empresarios de la cohorte fueron referidos por
integrantes de la comunidad de aprendizaje.

A pesar de estas redes, Collaboratory se dio cuenta
de que no tenian los vinculos que necesitaban
para apoyar de la mejor manera a los inmigrantes/
migrantes en el sudoeste de Florida. Con el
proyecto de accién, Collaboratory se conecté con
la fundaciéon comunitaria mexicana Corporativa
de Fundacionesy, asi, pudo aprender mas sobre

la cultura mexicana, los motivos de la migracion

y hasta las limitaciones de su propio rol para
ayudar a esta comunidad. Durante una visita de los
colegas mexicanos, se detuvieron en un mercado
mexicano y en una entidad sin fines de lucro que
ayuda a los trabajadores agricolas en Florida para
escuchar historias de vida y conocer los activos

y necesidades locales. Quedd claro que ingresar

a una comunidad y acercarse a las personas con

el deseo de hablar no era suficiente y que la
confianza tardaria mas de lo esperado en llegar.

UNA DE LAS LECCIONES MAS GRANDES
QUE APRENDIO COLLABORATORY EN SU
PROYECTO DE ACCION FUE IR A DONDE
ESTA LA ENERGIA, INCLUSO SI LOS LLEVA
EN UNA DIRECCION DIFERENTE DE LA
DEFINIDA AL PRINCIPIO EN LA SOLICITUD
DE SUBVENCION.

Repitieron el plan del proyecto muchas veces y,
como resultado, pudieron promover relaciones
mas profundas y sélidas en la comunidad que
tendran un impacto mayor en el servicio a la
poblacién transnacional del sudoeste de Florida.



El trabajo engendroé una valoracion mas profunda
e inmediata de los activos y las capacidades de
sus comunidades, en especial, de la comunidad

de la diaspora mexicana. También fortalecio el
apoyo a un tema central: visibilizar la multiplicidad
de dimensiones de comunidades migrantes y
transnacionales que muchas veces son invisibles.”

INFORME DE LA EVALUACION DE JOHNSON CENTER

C. MI PATIO: CONSTRUIR
SOBRE LA BASE DE LA
CULTURA Y LOS ACTIVOS
LOCALES

Durante la evaluacién final, todos los beneficiarios
participantes sintieron que habian comprendido
mejor las historias humanas y los aportes de

las comunidades con las que habian trabajado
durante dos afos. Los participantes también
estuvieron de acuerdo en que este trabajo podia
derivar en cambios importante en el modo en

el cual se ve a las personas que vivieron una
migracién, tanto en sus lugares de destino como
de origen.

Delaware Community Foundation habia centrado
su investigacion de mapeo en los activos
comunitarios desde el inicio, reconociendo que los
recién llegados no solo son vitales en la economia
cambiante de su estado, sino que también aportan
riqueza cultural:

— L0S latinos realzan al condado de Sussex
con su ética laboral y valores familiares solidos.
Invierten en el condado de Sussex. Trabajan
con emperio en empleos que 0tros no quieren
hacer, abren empresas, comparten su cultura y
sus comidas, compran casas y pagan impuestos.
(Delaware Community Foundation)

En el sudoeste de Florida, la fundacion pudo
apreciar mas profundamente el valor de los
empleados temporarios que prestan la mano

de obra necesaria para las vastas tierras y los
inmensos sacrificios que esos trabajadores hacen
al dejar a sus familias, al soportar viajes arduos

y, a veces, peligrosos, y al vivir en condiciones

en las que su bienestar estd en manos de sus
empleadores. Muchos de estos trabajadores
describen cdmo enviaban partes de sus ganancias
a sus familias en sus paises de origen, como
remesas, para ayudarlas en su bienestar. Los
primeros proyectos de mapeo destacaron la

importancia de este ingreso adicional en sus
lugares de origen para brindar hogar, utiles
escolares, atencion a los familiares mayores y
empresas familiares. Estas posibilidades son
limitadas para muchos que no pueden migrar, al
menos por un tiempo, a otro lugar.

En Morelos, México, el trabajo de Fundacion
Comunidad sobre la igualdad de género fue
transformador para muchas mujeres que parecian
no ser conscientes de su propio potencial o que
se sentian reprimidas por las normas de género
dominantes:

— Siento un profundo orgullo por el desarrollo
de las mujeres basado en sus posibilidades, suerios
vy capacidades, y no en sus deficiencias. Me siento
muy, muy, muy feliz al ver las posibilidades de
cambio que surgen de su liderazgo e iniciativas,
donde nadie creia que era posible, ni la
comunidad migrante (en los Estados Unidos),

ni ellas mismas. (Informe de la evaluacion de
Johnson Center)

Estas mujeres, al igual que los integrantes de la
comunidad de otros proyectos, expresaron su
gratitud por, finalmente, ser “vistas y escuchadas”
en un contexto donde la invisibilidad parecia

ser una forma de vida. Como se menciona a
continuacion, sus patios se convirtieron en

su activo espacial para trabajar y construir en
colaboracion.
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Fundacion Comunidad, ubicada en Cuernavaca,
al sur de Ciudad de México, tenia una perspectiva
Unica de las comunidades transnacionales en

la que habia un claro vinculo entre uno de los
municipios de Morelos llamado Axochiapan y una
poblacién de ese mismo municipio que residia en
Minedpolis, Minnesota.

Desde el inicio del proyecto de mapeo,
Comunidad establecié un vinculo con Minneapolis
Foundation. Hacian visitas presenciales para
establecer conexiones y explorar posibilidades

de colaboracién para apoyar a la comunidad en
los estados de origen y de destino. El proyecto

El'upu Flor d
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de mapeo de Comunidad presenté muchos
datos sobre los factores de atraccion y rechazo
de la migracién entre Morelos y Minnesota. En su
proyecto de accion, el personal de Comunidad
queria aprender mas sobre el lado humano de la
historia y conectarse con una regién marcada por
campanas politicas y pérdida de confianza.

Como fundacién comunitaria que también

opera programas directos en la regioén, eligieron
trabajar en dos ciudades dentro del municipio de
Axochiapan para explorar las oportunidades de
apoyar a los grupos de residentes —en su mayoria
mujeres— en la construccion de la solidaridad, la

independencia econémica y la sustentabilidad.
Finalmente, eligieron trabajar en Telixtac, una
comunidad indigena que histéricamente produce
productos de arcilla (comales, anafres, recipientes,
estatuillas, etc.), y en Marcelino Rodriguez, una
ciudad de migrantes que se establecié durante

la era de la hacienda y es uno de los principales
productores de higo del estado.

En ambas ciudades, las mujeres tenian historias
personales ricas, habilidades, iniciativa y deseo

de ver crecer a sus comunidades. Sin embargo,
parecian desconectadas de las demds y de un
espiritu de comunidad, ni hablar de confiar en una
institucion externa.

En conjunto, hablan sobre los motivos por los
cuales muchos familiares abandonan la regién
para trabajar en otro lugar y sobre el derecho de
hacerlo. Pero tal como insiste el presidente de
Comunidad, también debe existir el derecho a no
emigrar. Para que eso suceda, las redes sociales 'y
econdmicas deben construirse en colaboracién y
con una vision comun.

COMUNIDAD TRABAJO CON LOS DOS
GRUPOS DE MUJERES DURANTE LOS

DOS ANOS; LENTA Y RESPETUOSAMENTE
DESARROLLARON VINCULOS Y CONFIANZA
Y DEJARON QUE EL IMPULSO DE CADA
GRUPO LOS GUIARA.

En Telixtac, el patio se convirtié en un espacio
clave y seguro para las mujeres donde los esposos
les permitieron, lentamente, reunirse, aprender e

imaginar un mundo diferente para ellas y sus hijos.
Afuera, al lado de la casa, ese era su lugar para
reunirse, compartir historias y construir sobre su
vision. Las mujeres elegian sus propios productos
para producirlos, refinarlos y, finalmente, venderlos
en el mercado local: comales de arcilla para hacer
tortillas, blusas bordadas, estatuillas de arcilla y
madera.

En Marcelino Rodriguez, las mujeres
experimentaban con productos hechos con higos,
como mermeladas y salsas, y hasta decoraban
tortas con higos para celebraciones especiales.
Ambos grupos trabajaban en un modelo de
negocio que se perfeccionaba y expandia
constantemente. A través de Comunidad,
exploraran oportunidades de exportar algunos
de sus productos a Minedpolis por intermedio
de familiares y vecinos; asf, se generard un nuevo
vinculo solidario.

Para estas mujeres, la migracion es inevitable.
La pregunta es como conectarse de manera tal
de establecer lazos de confianza y apoyo, hacer
florecer el liderazgo comunitario y cambiar las
normas tradicionales.



proyectos transfronterizos comunitarios es
una tarea inmensa que requiere una vision a
largo plazo.

Los proyectos de accion de CCA pusieron de Entre las fundaciones comunitarias,

manifiesto tres areas de posible colaboracién a traves de cohortes de aprendizaje
transfronteriza: : entre pares

Entre grupos de personas con
lazos culturales entre los paises de
origen y destino, con fundaciones
comunitarias como facilitadoras

La primera drea se evidencia mejor con el
proyecto Morelos-Minnesota y fue posible
gracias al conocimiento previo sobre la
migracién de Axochiapan a Mineapolis
durante décadas. Esto le dio a Fundacién
Comunidad y Minneapolis Foundation

un motivo para trabajar en conjunto en la
investigaciéon de mapeo para que puedan
comprender mejor los factores de atraccion y
rechazo, y la realidad de la migracion.

Como vemos en el caso de Fundacién
Comunitaria Malinalco, las fundaciones
comunitarias también tienen la posibilidad
de establecer estas relaciones por medio
de vinculos que los integrantes de las
comunidades locales tienen entre si. De
todos modos, en ambos casos, ganarse

la confianza como posible aliado para

Una segunda area de colaboracién que
identificamos es mediante cohortes de
aprendizaje entre pares, como aquellas
ofrecidas por Conectando comunidades

en América a sus beneficiarios. Durante

el periodo de concesion, los beneficiarios

se reunen con frecuencia en linea para
desarrollar vinculos y conversar sobre el
avance, los triunfos y los desafios de sus
proyectos. Estos son algunos comentarios
sobre el valor de este proceso de aprendizaje
entre pares que surgié durante la sesion de
evaluacién participativa con los beneficiarios:

No solo el foco en el proyecto, sino que
también nos dio tiempo para aprender para
cocrear con otras fundaciones comunitarias.

Aungque todas se hicieron por Zoom, las
reuniones mensuales de cohorte permitieron
crear vinculos... Esa intencion, el modo en el
que se organizaron las reuniones, de manera
individual o de organizacion a organizacion
para desarrollar vinculos antes de comenzar

Abrirnos para conocer a las otras fundaciones
comunitarias nos permitio lograr otro
entendimiento del impacto y contexto locales.

Amplio nuestra perspectiva... ”

a hablar sobre nuestros proyectos. El nivel
de conectividad entre la cohorte fue muy
valioso.

Entre las fundaciones comunitarias, a
través de alianzas directas

La tercera drea de colaboracién que los
proyectos de accién de CCA destacaron

se da entre las fundaciones comunitarias
de distintos paises. A pesar de las

mejores intenciones y el compromiso de
colaboracion, a las fundaciones les resultd
desafiante definir en conjunto planes
concretos con sus aliados durante los

dos anos. Collaboratory y Corporativa de
Fundaciones estuvieron de acuerdo en que

las visitas mutuas no solo fueron valiosas,

sino necesarias para forjar el vinculo y
generar estrategias, y que hacerlas al inicio
del proyecto en lugar de al final les hubiera
permitido establecer objetivos comunes
mucho mas rapido. CCA también ofrece otras
oportunidades para que las fundaciones
comunitarias colaboren, al menos a corto
plazo, a través del programa de subvenciones
para el Intercambio de Aprendizaje con el
deseo de que, con el tiempo, cada vez mas
fundaciones puedan establecer relaciones
colaborativas mas profundas y a largo plazo.
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Malinalco es un municipio del estado de México
ubicado a unos 100 km al sudoeste de Ciudad
de México. El resultado del estudio de mapeo
Migracién en Malinalco mostré como los
migrantes no son solo unos de los principales
impulsores de la economia local, sino que
generaron cambios en el modo de vivir a ambos
lados de la frontera.

El proyecto de seguimiento, titulado Por un
Malinalco sin Fronteras, buscaba generar redes de
colaboracion transfronteriza entre los residentes
locales y los migrantes de Malinalco que residian
en los Estados Unidos y que tenian interés en
desarrollar y promover iniciativas comunitarias

en su lugar de origen. Como primer paso, la
fundacién hizo una serie de sesiones de didlogo
participativo con migrantes que habian regresado
a Malinalco y con sus familias. En estas sesiones,
se recopil6 informacion especifica que reveld la
dindmica de la interaccidn transfronteriza y los
modos de vida en los Estados Unidos. También
descubrieron que las personas de Malinalco

no residian en las mismas comunidades de los
Estados Unidos, sino en todo el pais.

Como segundo paso, la fundacién publicé una
convocatoria a proyectos financiados en parte

con las remesas de los familiares que vivian en los
Estados Unidos y que llegaban hasta USD 1500.
Era importante que los proyectos promovieran

el desarrollo de capacidades de liderazgo en
participantes clave y que estuvieran un foco
socioambiental. En el marco del desarrollo
comunitario, la fundacién acompané a cada grupo

comunitario a definir su misién y vision, preparar
un analisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas) y trazar una hoja de
ruta de soluciones. También ofrecieron muchas
sesiones personalizadas para cada grupo del
proyecto.

Participaron cinco grupos con proyectos
comunitarios, y el siguiente desafio era contactar
a sus familiares y redes en los Estados Unidos
para hablar sobre los proyectos y buscar fondos
adicionales. Tres de los cinco grupos fueron
exitosos, con las siguientes observaciones:

. Hubo una desconfianza inicial hacia la
fundacién como institucion confiable para
gestionar recursos.

. Hubo una percepcion de que la fundacion
podia poner en peligro la situacion
migratoria de algunos de los familiares en los
Estados Unidos debido a los datos personales
que se podian recopilar.

. Algunos de los inmigrantes mostraron

mas interés en otros tipos de proyectos
como fiestas patronales y tradiciones de
la comunidad en lugar de en proyectos

amigos En el proceso, Fundacion Comunitaria Malinalco

. Videos en los que se explicaba el alcance del  comenzd a recibir visibilidad y confianza como

socioambientales. s .
proyecto canal de comunicacién entre la poblacién

. Publicacién de la campaia de donacién en migrante que vive en los Estados Unidos y

Los grupos que recibieron alguna financiacion de . T . L
redes sociales sus familiares que residen en el municipio de

familiares que estaban al otro lado de la frontera
identificaron las estrategias mas exitosas:

Malinalco.

IEN DEFINITIVA, AUNQUE LOS MONTOS

DE LA AYUDA A LOS PROYECTOS
COMUNITARIOS FUERON MODESTOS,

FUE UN PRIMER PASO MUY IMPORTANTE
PARA GESTIONAR LA COLABORACION
TRANSFRONTERIZA PARA EL DESARROLLO
LOCAL.

. Comunicacién directa con familiares y



CONCLUSION

Luego de trabajar con la cohorte, el proceso del
mapeo a la accion produjo muchos aportes clave
para las fundaciones comunitarias:

La migracion se entrecruza con otras
areas de desarrollo comunitario como
la educacion, la salud, la movilidad
economica y la resiliencia climatica.

Las fundaciones comunitarias que trabajaron
con CCA se dieron cuenta de que no es
necesario adoptar la “migracién” como una
linea de trabajo nueva e independiente. Los
ninos, adolescentes o ancianos, que trabajan
o estudian, y tienen experiencia viva en la
migracion, también tienen necesidades en
areas en las que trabajan las fundaciones
(como la salud y la educacion), al mismo
tiempo que contribuyen a la riqueza de la
culturay la economia local, sin importar
doénde vivan.

En Comunidad, informaron:

—=Con el proyecto de mapeo
concienciamos sobre como integrar la
perspectiva de la migracion y la nocion
de comunidades transnacionales en todos
nuestros proyectos a partir de ahora.

Generar vinculos con los integrantes
de la comunidad llevo mas tiempo,
presencia y creacion de confianza que
lo esperado.

Vinculos, vinculos, vinculos... Las

fundaciones comunitarias no pueden servir
a comunidades enteras a menos que sepan
como estan formadas y como cambian esas
comunidades con el tiempo. Dedicar tiempo,
energia y fondos a la participacion directa

es crucial. Las mejores aliadas suelen ser las
entidades sin fines de lucro locales.

Aunque las fundaciones comunitarias
tienen un lugar unico para asociarse
entre los paises, es necesario
encontrar caminos para hacerlo de
manera efectiva.

En Conectando Comunidades en América,
visualizamos un mundo en el que las
comunidades y las fundaciones comunitarias
que las apoyan colaboren entre naciones y
regiones. Seguiremos apoyando a nuestros
participantes para encontrar formas sutiles
de forjar vinculos, alcanzar objetivos
comunes y fortalecer el impacto local al
mismo tiempo que se abordan cuestiones
transfronterizas.

Marcar la diferencia en la esferalocal es
proporcional al grado de escucha. Escucha =
Generacion de confianza .”

PARTICIPANTE DE LA EVALUACION
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Durante una reunion en México, Collaboratory
compartio su reflexion interna con los demas
participantes.interna en curso y la fijacion de
metas:

Sabemos que para tener éxito se necesita:

e Cambiar los vinculos

* Mentalidad de lo posible

e Alineacion con los ODS

e Visualizacion y foco en sistemas

¢ Uso de datos y pruebas para comprender y
resolver problemas

e Trabajo en todos los silos

« Impulso de la colaboracién para atraer
inversion

Collaboratory

Esperamos que este informe inspire y aliente a como encontrar modos de colaborar entre los

las fundaciones comunitarias en toda América paises para fortalecer su aprendizaje e impacto
a conectarse de maneras significativas con sus
inmigrantes y comunidades de la diaspora asi

local.

¢Por qué las fundaciones comunitarias de un
lugar deberian preocuparse por la migracion? Las
personas en movimiento forman parte de nuestras
comunidades y necesitan pertenecer. Asi de facil.

La imagen que se me viene a la mente es
soplar las brasas; es como si hubiera una
brasa pequeiia y, al soplarla, aparecen
las llamas. Creo que asi comienzan los
cambios sistémicos profundos que
necesitamos en el mundo.”

PARTICIPANTE DE LA EVALUACI(DN
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